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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 41 имени участника 

Великой Отечественной войны Иннокентия Николаевича 

Баторова» г. Улан-Удэ. 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 

октября 2009 г. № 373) 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 

декабря 2010 г. № 1897) 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН 

от 17 мая 2012 г. № 413) 

Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10);  

Цель  

Построение образовательного пространства для всестороннего 

развития личности обучающихся с учетом их способностей и 

интересов, создание оптимальных условий для получения 

обучающимися качественного образования, сохранения 

здоровья, успешной самореализации в различных видах 

деятельности и осознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

 

создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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природе и окружающей среде; 

 

создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 

личность); 

 

создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха 

детей; 

 

поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

 

создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

 

создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности; 

центр образования работает по единым критериям и активностям, 

обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех обучающихся; 

синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся; 

разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 

личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально-

этической ориентации; 

создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 
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российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями города. 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Тарбаев В.В., директор МАОУ «СОШ № 41 им. 

И.Н.Баторова» 

Рабочая группа в составе 6 человек, утвержденном приказом 

МАОУ «СОШ № 41 им. И.Н.Баторова» №___от 02.09.2024 

Период реализации 2024-2029 гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

I этап – подготовительный 

2024 г. 

Подготовка локальных актов ОО. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО. 

II этап – реализация          2025-

2028 г. 

Улучшение МТБ за счет реорганизации организации. 

Повышение качества образования. 

Привлечение внебюджетных средств. 

III этап – обобщающий  

2029 г 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации  Тарбаев В.В., директор МАОУ «СОШ № 41 им. И.Н.Баторова» 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное наименование - Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная 

школа № 41 имени участника Великой Отечественной войны 

Иннокентия Николаевича Баторова» г. Улан-Удэ. 

Сокращенное наименование — МАОУ «СОШ № 41 им. И.Н.Баторова» 

г. Улан – Удэ. 

2. 1935 г. 

3. 0323092023. 

4. МУ "Комитет по Образованию Администрации Г. Улан-Удэ". 

5. 03Л01 3030 от 30 марта 2018 г.., 03П01 №0002539 

6. Юридический адрес: 670045, г.Улан-Удэ, ул.Октябрьская 29, 

ул.Буйко 29 А. 

 7. 26-80-26, school_41@govrb.ru,  

https://sh41-ulan-ude-r81.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

НОО – 303 ученика 

ООО – 403 ученика 

СОО – 58 учеников 

ОВЗ – 6 человек 

Инвалиды – 4 человека 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

−Образовательный и профессиональный уровень педагогических 

кадров 

−Создание современной мобильной предметно – пространственной 

развивающей среды. 

− Использование эффективных образовательных технологий. 

− Формирование родительской компетентности и использование 

родительского ресурса в вопросах развития детей. 

Сведения о режиме 

деятельности 

учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе; 

Для 1-х классов продолжительность учебного года 33 недели, 

использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в 

сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-

декабре - по 4 урока по 35 минут каждый; январь - май - по 4 урока по 

40 минут каждый). 

Продолжительность учебного года во 2-4 классах – 34 учебных недели.  

для обучающихся 2-4 классов - не более 5 уроков. 

Продолжительность урока (академический час) составляет 40 минут. 

Продолжительность учебного года в 5-9 классах составляет 34 учебные 

недели.  

Максимальный объем аудиторной нагрузки обучающихся в неделю 

составляет  в  5 классе – 29 часов, в  6 классе – 30 часов, в 7 классе – 32 

часа, в  8-9 классах – 33 часа. . 

Продолжительность учебного года в 10-11 классах составляет 34 

учебные недели.  

Учебные занятия для учащихся 10-11 классов проводятся по 5-ти 

https://www.rusprofile.ru/id/757044
mailto:school_41@govrb.ru
https://sh41-ulan-ude-r81.gosweb.gosuslugi.ru/
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дневной учебной неделе. 

Максимальный объем аудиторной нагрузки обучающихся в неделю 

составляет  в  10 классе – 34 часа, в  11 классе – 34 часа. . 

Учебный год в МАОУ «СОШ №41 им. И.Н. Баторова» г. Улан-Удэ 

начинается 02.09.2024 и заканчивается 26.05.2025.  

Всего на протяжении 2024-2025 учебного года будет 163 учебных дня и 

110 выходных при 5 дневной учебной неделе. 

• Сентябрь 2024 года: всего дней - 30, учебных дней 21, выходных 

дней - 9. 

• Октябрь 2024 года: всего дней - 31, учебных дней - 19, выходных 

дней - 12. 

• Ноябрь 2024 года: всего дней - 30, учебных дней - 19, выходных 

дней - 11. 

• Декабрь 2024 года: всего дней - 31, учебных дней - 20, выходных 

дней - 11. 

• Январь 2025 года: всего дней - 31, учебных дней - 15, выходных 

дней - 14. 

• Февраль 2025 года: всего дней - 28, учебных дней - 20, выходных 

дней - 8. 

• Март 2025 года: всего дней - 31, учебных дней - 15, выходных 

дней - 16. 

• Апрель 2025 года: всего дней - 30, учебных дней - 22, выходных 

дней - 8. 

• Май 2025 года: всего дней - 31, учебных дней - 12, выходных 

дней - 19. 

Каникулы в 2024- 2025 учебном году 

• Осенние каникулы в 2024 - 2025 учебном году начнутся с 26 

октября и закончатся 4 ноября 2024 года. Продолжительность осенних 

каникул 2024 составит 9 дней и один праздничный – День народного 

единства. 

• Зимние новогодние каникулы в 2024 - 2025 учебном году 

начнутся с 30 декабря 2024 года и закончатся 12 января 2025 года. 

Продолжительность зимних каникул составит 14 дней. 3 четверть 

начнется 13 января 2025 г. 

• Весенние каникулы в 2024 - 2025 учебном году начнутся 22 

марта 2025 года и закончатся 31 марта 2025 года, 4 четверть начнется 01 

апреля 2025 года. Продолжительность весенних каникул составит 10 

дней. 

• Летние каникулы в 2025 году начнутся с 23 мая 2025 года и 

продлятся до 1 сентября 2025 года. При этом до 30 мая может идти 

внеурочная деятельность. 

Дополнительные каникулы для первоклассников с 15 по 24 февраля 

2025 года.  

Календарный учебный график образовательной организации 

составляется с учетом мнений участников образовательных отношений, 

региональных и этнокультурных традиций, плановых мероприятий 

учреждений культуры региона и определяет чередование учебной 

деятельности (урочной и внеурочной) и плановых перерывов при 

получении образования для отдыха и иных социальных целей (каникул) 

по календарным периодам учебного года. 

 

Сведения о работниках Общее количество работников - 49, 33 педагогических работников, 
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ОО количество учителей - 31; количество специалистов (педагоги-

психологи – 1), количество педагогов, имеющих ведомственные 

награды (по видам), количество работников, имеющих государственные 

награды ( 

ПРОО РФ - 1; долю работников с высшим образованием – 53%; долю 

учителей, имеющих высшую – 9% /первую квалификационную 

категорию – 40%; иные особенности коллектива (молодые специалисты 

– 5) 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

БРПК, Родник, ДООЦ Березка, ЦДиК 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

№ 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

1 

Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
    

2 

Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

   Организация 

сетевого взаимодействие 

с ОО, учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-

технической базы. 

3 

Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 

Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
    

5 

Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
    

6 
Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
    

7 

Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический 

показатель) 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

8 

Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

    

9 

Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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10 

Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

    

11 

Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

    

12 

Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

    

13 

Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
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среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

системы оценки 

качества 

образования 

14 

Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

   Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-
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производственной среды, 

помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 

15 

Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

    

16 

Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Отсутствие 0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Низкая 

материально-

техническая база, 

отсутствие 

свободных 

помещений 

   По распоряжению 

мэра г. Улан-Удэ, 

планируется увеличение 

мтб при помощи 

реорганизации. 

17 

Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не 

обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

   Обеспечение 

определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
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   Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ. 

18 

Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Отсутствие или в 

процессе 

разработки  

0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовател

ьной 

   Разработка/коррект

ировка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, 

материально-
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организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического 

развития; - создание 

безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного 
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образования (курсы 

повышения 

квалификации, вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские 

собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-

педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 

       

   Организация 

психолого-

педагогической 

поддержки обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом  особенности их 

психофизического 

развития. 

      

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовател

ьной 

   Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 
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организации, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.). 

       

   Привлечение 

психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов 

из других 

образовательных 

организаций. 

19 

Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

20 

Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в 

том числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

   Обеспечение 

реализации требований 

ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных 

программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 

модернизации 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-
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методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

       

   Обучение на курсах 

повышения 

квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

      

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

   Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
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помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.). 

       

   Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 

21 

Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

    

22 

Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

2 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
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организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

общеобразовател

ьной 

организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

23 

Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

    

24 

Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовател

ьной 

организации 

административно

й функции 

контроля за 

наличием ТСО 

   Проведение 

анализа оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 
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индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизирован

ных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовател

ьной 

организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

пользования с целью 

выявления потребностей. 

       

   Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

25 

Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

    

26 

Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Недостаток 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

   Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 
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профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

(за три последних 

года)  

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 

Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

    

28 

Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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29 

Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
    

30 

Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
2 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
    

31 
Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) 

и их полноценная 

реализация 

1 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
    

32 

Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
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занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

культурой и 

спортом 

33 

Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

спортивного 

зала, 

соответствующег

о требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

   Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

       

   Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 

       

   Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 
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или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

34 

Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

Отсутствие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта, или менее 

10% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

0 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

    

35 

Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

36 

Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

37 

Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

3 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

    

38 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Нет свободных 

помещений 

   Решением мэра 

города, планируется 

решение данного 

дефицита организации 

путем реорганизации. 

39 

Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Нет свободных 

помещений 

   Решением мэра 

города, планируется 

решение данного 

дефицита организации 

путем реорганизации. 
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40 

Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
    

41 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
    

42 

Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

   Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

       

   Заключение 

договоров о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

       

   При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 
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форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

      

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

   Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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   Организовать 

проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

       

   Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

       

   При планировании 

реализации программ 

технологического 
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"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

43 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

школьных 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях   

1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
    

44 

Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

Отсутствие   0 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

45 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
    

46 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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47 
Функционирование 

школьного театра 

Функционирован

ие школьного 

театра 

1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

    

48 
Функционирование 

школьного музея 

Функционирован

ие школьного 

музея 

1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

    

49 
Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

    

50 

Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

    

51 

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

    

52 

Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

    

53 

Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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54 

Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

    

55 

Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

    

56 
Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

    

57 

Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

    

58 

Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется 

с использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

    

59 

Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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школьного 

костюма и т.п.) 

60 

Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

    

61 

Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не 

обеспечиваются 

условия для 

организация 

летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере. 

   Обеспечение 

безопасных условий 

(физические, морально-

психологические, 

санитарные) для 

школьного лагеря. 

62 
Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

    

63 

Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

    

64 

Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

    

65 

Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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66 

Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

    

67 
Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

    

68 

Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

   Заключение 

договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

69 

Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

70 

Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

71 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

72 

Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

свободных 

кабинетов для 

организации 

учебной 

деятельности 

  

73 

Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

74 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

75 

Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

76 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

77 

Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

78 

Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

79 

Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

Нет 0 
Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

«Профориента

ция» 

80 

Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

81 

Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

82 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 

Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

    

83 

Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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84 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

    

85 

Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

    

86 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

    

87 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

    

88 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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региональной, 

самодиагностикой) 

89 

Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  
3 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

    

90 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

    

91 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

   Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
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программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

       

   Проведение 

анализа имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

       

   Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение 

информационно-
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разъяснительной работы 

с педагогами о 

необходимости обучения 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

       

   Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

       

   Обеспечение 

анализа / самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

       

   Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 
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подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

       

   Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

       

   Организация 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

       

   Организация 

административного 

контроля за организацией 
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обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

       

   Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

92 

Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

    

93 

Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

обеспечивается 

повышение 

квалификации 

   Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 
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Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 

членов 

управленческой 

команды.    

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

(предметно-

методической/управленч

еской) деятельности с 

привлечением 

специалистов других 

школ). 

       

   Проведение 

анализа имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 
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институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

       

   Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с членами 

управленческой 

команды. 

       

   Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации членов 

управленческой команды 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

       

   Создание условий 

для обучения 

управленческих кадров в 
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регулярном обучении по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 

94 

Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

    

95 
Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

    

96 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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Школьная 

команда» 

97 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие  1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

    

98 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

    

99 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

Наличие 1 
Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
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педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

«Школьный 

климат» 

педагогического 

сопровождения 

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие     0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

    

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

    

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

Отсутствие      0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

10

3 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет 

педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизирован

ным рабочим 

местом. 

   Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 

10

4 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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10

5 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

   Применение во 

внеурочное время 

учебных помещений, 

чтобы обучающиеся 

могли оставаться в 

школе, заниматься 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую 

другую деятельность в 

рамках законодательства 

и локальных 

нормативных актов 

школы. 

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

    

10

7 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

    

10

8 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

2 
Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
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программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

«Школьный 

климат» 

школьного 

климата 

10

9 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

    

11

0 

Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

    

11

1 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

    

11

2 

Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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Интернет (критический 

показатель) 

11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

    

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

    

11

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

Частично 

соответствует 
1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 

   Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 
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соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

источников 

финансирование. 

11

6 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

    

11

7 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Отсутствие 0 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

Недостаток 

финансовых 

средств для 

создания в 

образовательной 

организации 

пространств для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел. 

   Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 

      

Отсутствие 

оборудованного 

эффективного 

внутришкольног

   Применение во 

внеурочное время 

учебных помещений в 

различных целях. 
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о пространства 

для учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел. 

       

   Обеспечение  

благоустройства 

классных кабинетов. 

11

8 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационны

й центр   

1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

    

11

9 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

    

12

0 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

    

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 21 – балл. 

Недостаточная материально-техническая 

база, нет оборудования для 

экспериментов, лабораторных работ и 

опытов. 

Отсутствие ресурсных возможностей 

(кадры, помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных программ. 

Недостаточный уровень организационно-

педагогических компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении 

функций по управлению образовательной 

организацией, в том числе в части 

  

·   Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы.·   Привлечение 

партнеров для организации 

образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-
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кадрового обеспечения психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

производственной среды, помещений 

для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

·   По распоряжению мэра г. Улан-

Удэ, планируется увеличение мтб при 

помощи реорганизации. 

·   Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной 

организации. 

·   Разработка/корректировка 

программы/проекта, направленного 

на обеспечение в 

общеобразовательной организации: - 

ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с 

целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности 

их психофизического развития; - 

создание безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - условий для 

повышения психолого-

педагогической компетентности 
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участников образовательных 

отношений: педагогических 

работников, обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение 

каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и физиологических 

особенностей. 

·   Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - 

модернизации методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 
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технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организации 

адресной организационно-

методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной поддержки и 

сопровождения педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

·   Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 

·   Организация систематического 

повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 

2 Воспитание 16 Не обеспечиваются условия для 

организация летних тематических смен в 

школьном лагере. 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, необходимое для работы 

·   Обеспечение безопасных условий 

(физические, морально-

психологические, санитарные) для 

школьного лагеря. 
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школьного военно-патриотического 

клуба. 

 

·   Заключение договора о 

сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на 

базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках 

реализации программы); - 

организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 

 

3 Здоровье 13 Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры 

для занятий физической культурой и 

спортом. 

Нет свободных помещений 

 

·   Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

·   Решением мэра города, 

планируется решение данного 

дефицита организации путем 

реорганизации. 

 

4 Творчество 16 Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 

   Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 

5 Профориентация 11 Отсутствие свободных кабинетов для 

организации учебной деятельности 

 

·   Решением мэра города, 

планируется решение данного 

дефицита организации путем 

реорганизации. 
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6 Учитель. Школьная команда 19 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

Не обеспечивается повышение 

квалификации членов управленческой 

команды.    

 

·   Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

·   Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности 

и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 

 

7 Школьный климат 11 Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

·   Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 
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Недостаток помещений для 

формирования психологически 

благоприятного школьного пространства 

для обучающихся. 

 

автоматизированным рабочим 

местом. 

·   Применение во внеурочное время 

учебных помещений, чтобы 

обучающиеся могли оставаться в 

школе, заниматься творчеством, 

самодеятельностью, осуществлять 

любую другую деятельность в рамках 

законодательства и локальных 

нормативных актов школы. 

 

8 Образовательная среда 13  Отсутствие финансирования 

Недостаток финансовых средств для 

создания в образовательной организации 

пространств для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел. 

 

·   Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

·   Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Созданы условия для 

выполнения ФГОС 

Школа имеет 

профильные классы с 

углубленным 

изучением предметов 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

 

Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

В случае не 

достаточного МТБ - 

нахождения в шнор 
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Воспитание Разнообразная 

внеурочная 

деятельность 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы. Отсутствие 

свободных 

кабинетов. 

 

Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

нет 

Здоровье Открыты спортивные 

площадки для 

занятий спортом в 

теплое время года 

Отсутствие 

спортивного зала. 

Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

В случае не 

достаточного МТБ – не 

исполнение программы 

мероприятий по 

здоровьесбережению 

Творчество Реализуются 

программы доп. 

образования 

Отсутствие 

свободных 

помещений. 

Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

 

Профориентация Активное 

взаимодействие с 

разными 

учреждениями. 

Проведение кл. часов 

по профориентации 

 Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

 

Учитель. Школьная команда Сильная команда 

учителей 

Реализации системы 

наставничества для 

молодых 

специалистов 

 Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

Появление вакансий 
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Школьный климат  Отсутствие 

помещений 

Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

 

Образовательная среда  Отсутствие 

помещений 

Исполнение полного 

плана мероприятий 

необходимых для 

благоприятного 

существования 

организации 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание          

  Сетева

я 

форма 

Обучения 

 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

Программ 

 

Организация 

сетевой 

формы 
реализации 

программ 

 

В

се 

го

да 

Выявление 

организация для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

Договоров 

 

 Замести

тель 

Директо

ра по 

УВР 

Договор 

 

Наличие 

договора 

 

  Успех 

каждого 

ребенка 

 

Размещение на 

сайте школы 

материалов 

по работе 

с одаренными 

детьми. 

 

Формирование 

раздела 

«Одаренные 

дети» 

 

Вс

е 

го

да 

Размещение на 

сайте лицея 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми. 

 

 Замести

тель 

Директо

ра по 

УВР 

Раздел на 

сайте 

 

Раздел на сайте 

 

  Олимпиадное 

движение 

Организация 

участия 

Участие 
обучающихся в 

Все 

года 

Выявление 

учащихся с 

 Замести

тель 

Количеств

еный 

Количествены

й показатель 
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Обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

олимпиадном 

движении 

высокими 

показателям 

и для участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

Плана 

Подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 

мероприятий 

по подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

Директо

ра по 

УВР 

Учителя 

предмет

ники 

показател

ь участия 

и 

призовых 

мест 

в 

олимпиада

х 

участия и 

призовых 

мест 

в олимпиадах 

2 Воспитан
ие 

Реализация 

программ 

внеурочной 

деятельности 

и 

дополнительн

ого 

образовния 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников 

 

 

 

 

Повышение 

квалифика ции 

педагогических 

работников 

 

Вс
е 
го
да 

График 

курсовой 

подготовки 

 Замест
и- 

тель 

директ

ора по 

ВР 

Реализация 

программ 

урочнойи 

внеурочно

й 

деятельнос

ти, 

дополнител

ьного 

образовани

я  

 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительног

о 

образования  

 

3 Здоровье Физкульту

рно 

спортивно

е движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Вс

е 

год

а 

Выявлеие 

детей с 

высокими 

показателя

 Замести- 

тель 

директо

ра по ВР 

Увеличен

ие 

количеств

а 

Победы в 

городских 

спортивных 

соревнования
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ми в спорте учащихся, 

посещающ

их 

спортивны

е секции 

х 

4 Творчество Сетевая форма 

реализаци

и 

программ 

дополните

льного 

образован

ия 

Разработка и 

реализация 

образовате

тьных 

программ, 

реализую

щихся в 

сетевой 

форме 

 

Расширение 

системы 

дополнительн

ого 

образования 

для 

развития 

творческих 

способностей 

одаренных детей 

Вс

е 

год

а 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополнител

ьного 

образования 

 Замести

тель 

директо

ра по ВР 

Рабочие 

Программ

ы 

дополни 

тельного 

образован

ия 

Рабочие 

программы 

дополнительн

ого 

образования 

5 Профориен

тация 

Профори- 

ентационная 

работа 

Включение в 

план 

профориента

ционной 

работы 

участия в 

профессиона

льных 

пробах на 

региональны

х площадках 

Участие в 

профессион

альных 

пробах 

на 

региональных 

площадках 

Вс

е 

год

а 

Включение в 

план 

профориента

ционной 

работы 

участия в 

професси- 

ональных 

пробах на 

региональных 

площадках 

 Заместе

тель 

директ

ора по 

ВР 

Создание 

плана 

Участие в 

профориентац

ионных 

мероприятиях 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

Участие в 

профессио

нальных 

Вс

е 

год

Локальный акт о 

системе 

материального и 

 Замести

тель 

директо

Участие в 

конкурса

х 

Повышение 

численности 

педагогов 
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необходимо

сти участия 

в 

конкурсном 

движении 

конкурсах а нематериальног

о 

стимулирования 

участников 

профессиональн

ых конкурсов, 

синхронизация 

его с 

коллективным 

договором 

ра по ВР участвующих 

в конкурсах 

7 Школьный 

климат 

Формиро

вание 

психолог

ически 

благопри

ятного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференци

рованных 

условий 

Обучения и 

воспитания 

детейс ОВЗ  в 

соответствии с 

рекомендациями 

ПМПК 

Организация 

деятельности 

По созданию 

условий для 

оказания 

психолого 

педагоги 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающ

ихся 

Вс

е 

год

а 

Организация 

деятельности 

По созданию 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Замести

тель 

директо

ра по ВР 

Создани

е 

условий 

для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих

ся 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 

8 Образовате

льная среда 

Цифрова

я 

образова

тельная 

среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательной 

Повышение 

квалифика ции 

педагогов 

В области 

современных 

технологий 

Вс

е 

год

а 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Замес- 

титель 

директ

ора по 

УВР 

Система 

повышен

ия 

квалифи- 

кации 

педагоги- 

Использо- 

вание 

возмож- 

ностей ЦОС 
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организации в 

области 

современных 

технологий 

онлайн–

обучения, 

подготовка 

педагоговк 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды в 

образовательной 

деятельности 

онлайн– 

обучения 

ческих 

работник

ов в 

школе 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ и ЕГЭ средних 

действующих результатов равных или выше средних действующих результатов по Российской 

Федерации, Тамбовской области по обязательным предметам государственной итоговой 

аттестации и предметам по выбору выпускников). 

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной 

итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и среднем общем образовании. 

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях 

обучения в школе. 

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за

 счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных мероприятиях. 



 

 

 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Не все кабинеты оснащены Оснащение 

кабинетов 

бюджет городского 

округа  

внебюджетные 

средства 

Мебель Мебель в кабинетах имеется, 

требуется замена 

Приобретение мебели 

для учащихся 1-11 
классов 

бюджет городского 

округа  

внебюджетные 

 средства 

Спортивное 

оборудование 

Спортивное оборудование 

имеется, требуется замена 

Ремонт и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

бюджет городского 
округа  

внебюджетные 

 средства 

2. Кадровые ресурсы Педагоги Общее количество работников - 

49, 33 педагогических 

работников, количество 

учителей - 31; количество 

специалистов (педагоги-

психологи – 1), количество 

педагогов, имеющих 

ведомственные награды (по 

видам), количество работников, 

имеющих государственные 

награды ( 

Повышение уровня 

професионализма 

педагогов за счет 

КПК, проф 

переподготовки, 

разработки 

цифровых ИОМ 

 



 

 

 

 

ПРОО РФ - 1; долю 

работников с высшим 

образованием – 53%; долю 

учителей, имеющих 

высшую – 9% /первую 

квалификационную 

категорию – 40%; иные 

особенности коллектива 

(молодые специалисты – 5) 

3. Финансовые ресурсы Бюджетные средства  

 
Ремонт здания и 
отдельных помещений  

Ремонт здания и 
отдельных 

помещений 

бюджет городского 
округа  

внебюджетные 

средства 

Строительство спортивного 

зала 

Строительство 

спортивного зала 

бюджет городского 
округа  

внебюджетные 

средства 

Увеличения количества 

кабинетов за счет 

строительства пристроя к 

имеющемуся зданию 

Увеличения 

количества 

кабинетов за счет 

строительства 

пристроя к 

имеющемуся зданию 

бюджет городского 
округа  

внебюджетные 

средства 

Покрытие асфальтом 

территории школы 

Покрытие асфальтом 

территории школы 

бюджет городского 
округа  

внебюджетные 

средства 

Ремонт основных зданий 

школы 

Ремонт основных 

зданий школы 

бюджет городского 
округа  

внебюджетные 

средства 



 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественны

е показатели 

Проведение самодиагностики 

ОО 

Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих программ, графика 

оценочных 

процедур,индивидуальных программ 

развития и 

наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного 

Профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную методическую 

подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых   

образовательных 

результатов 

Устранение дефицитов организации  

Формирование предметно- 

пространственной 

среды 

Пройдены курсы КПК, повышены 

компетенции 

 

 



 

 

 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 
плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 

«Современная школа» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 
задачи 

Подготовка локальных 
нормативных 
документов, 
регламентирующих 
МАОУ «СОШ №41 им. 
И.Н. Баторова» г Улан-
Удэ в соответствии с 
современным 
законодательством РФ 

2024-2025 гг.  Пакет локальных актов Локальные акты в 
соответствии с 
современным 
Законодательством РФ 

 Директор школы 
В.В. Тарбаев 

Разработка и реализация 
единых программ по 
учебным предметам на 
основе ФОП школьными 
методическими 
объединениями  

Все года  100% составление 
рабочих программ по 
учебным предметам, 
элективным курсам. 

единые рабочие 
программы по 
учебным предметам 

Учителя- 
предметники, 
учителя 
начальных 
классов 

Зам. директора по 
УВР 

Реализация рабочих 

программ внеурочной 

деятельности 

педагогами  

Все года  100% составление 

рабочих программ по 

внеурочной 

деятельности 

рабочие программы 

по внеурочной 

деятельности 

Учителя- 

предметники, 

учителя 

начальных 

классов 

Зам. директора по 

ВР 



 

 

 

 

Курсы повышения 

квалификации для 

реализации 

преподавания 

предметов по 

программам 

углубленного уровня 

Все года  100 % прохождение 

курсов педагогами, 

планирующими 

преподавать 

отдельные предметы 

по программам 

углубленного уровня 

Справка о 
прохождении КПК 

 

Учителя- 

предметники 

 

Зам. директора по 

УВР 

Реализация программ 

для углубленного 

изучения отдельных 

предметов 

Все года   

Учебные планы 

Рабочие программы 

углубленного 

изучения  отдельных 

предметов 

Учителя- 

предметники 
 

Зам. директора по 

УВР  

Мониторинг уровня 

знаний обучающихся 9 - 

11-х классов на 

соответствие критериям 
ГИА. 

 

Все года 

  

Результаты 

диагностических 

работ 

Справка Руководители 

ШМО 
 

Зам. директора по 

УВР 

Участие обучающихся 

во всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 

Все года 

  

Доля участников 

олимпиад 

Справка  

Зам. директора 

по УВР 

 

Зам. директора по 

УВР 

Инклюзивное 

образовательное 

пространство 

Все года  Список  детей, 

нуждающихся  в 

изучении предметов 

по АОП  в 

соответствии с 

заключениям ПМПК 

1. АОП НОО, АОП 

ООО, АОП СОО 

2. Индивидуальные 

учебные планы 

Зам. директора 

по УВР 

 

Директор школы 

В.В. Тарбаев 



 

 

 

 

Обучение 
педагогических 

работников   на курсах 

повышения 

квалификации по 

инклюзивному 

образованию 

 

Все года 

 Курсовая подготовка. Справка Зам. директора 

по УВР 

 

 

Директор школы  

В.В. Тарбаев 

Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 

Все года 

  

Публикации на сайте 

школы 

 

Справка 
 

Зам. директора 

по УВР 

 

 

Директор школы 

В.В. Тарбаев 

Создание условий для 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания 

Все года  1. Определение 

перечня 

существующих 

курсов 

повышения 

квалификации, 

семинаров и 

тренингов в сфере 

воспитания 

2. Прохождение 

курсов повышения 

квалификации, 

семинаров и 

тренингов в сфере 

воспитания 

 

Справка о количестве 

педагогов, 

получивших 

удостоверения КПК 

 

Педагогические 

работники 

 

Зам. директора по 

ВР 

Подпроект «Успех каждого ребенка»   



 

 

 

 

Функционирование 

школьного хора 

2029  1. Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и 

реализации 
дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный хор». 

2. Разработка 

дополнительных 

программы 

музыкальной 

направленности по 

направлению 
«Хоровое пение» 

Дополнительная 

общеобразовательные 

программа 

«Школьный хор» 

 

Учитель 

музыки/педагог 

допобразования 

 

Зам. директора по 

ВР 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

спортивных 

соревнованиях, 

конференциях на 

муниципальном, 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

Все года  1.Мониторинг 

результативности 

участия обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

2.Подготовка 

одаренных  детей к 

региональному, 

заключительному 

(всероссийскому) 

этапу в различных 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 

Протоколы 

результатов участия. 

 

Учителя 

предметники, 

классные 

руководители 

 

Руководители 

ШМО 

Подпроект «Цифровая образовательная среда» 



 

 

 

 

Прохождение курсов 

повышения 

квалификации   по 

программам 

применения в ОО 

инструментов ЦОС 

Все года  Увеличение доли 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС 

Справка о курсовой 

подготовке 

педагоги Зам.директора по  

УВР 

 

РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 

 

Проведение анализа 

качества реализации 

дорожной карты 

2029  Выявление 

эффективности 

реализации проекта и 

проблемных зон 

Аналитическая 

справка 
Рабочая группа Директор школы 

В.В. Тарбаев 

Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации в 

реализации проекта 

«Школа 

Минпросвещения 

России» на сайте 

2029  Проведение 

самодиагностики по 

магистральным 

направлениям 

Протокол 

самодиагностики 

Рабочая группа Директор школы 

В.В. Тарбаев 

Составление чек-листа 

по устранению 

выявленных 

трудностей, подготовка 

дорожной   карты 

реализации проекта 

«Школа 

Минпросвещения 

России»  

2029  Составление чек- 

листа по устранению 

дефицитов  

 

Чек-лист, дорожная 

карта 

Рабочая группа Директор школы 

В.В. Тарбаев 

 

 


